NASIL AKADEMISYEN
OLUNUR..??
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OGRETIM UYELIGINE YUKSELTILME VE ATANMA YONETMELIGI

Kapsam

MADDE 1- Bu Yonetmelik; 2547 sayili Kanun'un 65. maddes: geregince hazirlanmis olup, yardime: dogentlik, docentlik ve profescrlige
viikseltilme ve atanma islemlerini diizenler.

Atama Icin Onsart

MADDE 2- Bu Yonetmelik hikfimlerine gére yardunci dogentlik, dogentlik ve profesdrlige atanabilmek igin 657 sayill Kanun'un 48
maddesindek: genel sartlara sahip olmak gerekir. 2547 sayili Kanun'un yabanc: uyruklu 6gretim elemanlar: hakkindaki 34 madde hitktimi saklidir.

(Degisik ikinci fikra:RG-26/05/2007-26533) Ilgili Yasa ve Yonetmelik hukumleriyle éngorillen kosullarin yamisira; dogentlige atama ile
vardunc: dogentlige ve profesdrliige yitkseltme ve atamalarda ilan edilen bir kadrova basvurabilmek icin yiiksekdgretim kurumlar tarafindan
belirlenen ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan uygun bulunan asgar: kriterler: saglamak zorunludur. Ayrica yardimer dogent adaylarimin yabanct
dilden senatolarca belirlenen ve Bazi Akademik Kadrolara Ogretim Elemani Disindaki Kadrolardan Naklen Yapilacak Atamalarda ya da Acgiktan
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeliginde 6gretim elemanlart igin belirlenen
taban puamndan az olmayan bir puan almalari zorunludur.

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.10121&Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=0gretim Uyeligine
Yukseltiime ve Atanma Yonetmeligi#



Akademisyen egitiminin standartlari var midir? Olmali

midir? Ne olmalidir?
Bir akademisyeni gozunden anlayabilir misiniz?

Universitede akademisyenlikte yasanan problemler

neler?
Akademisyenlige giden yolda engeller neler?
Profesorluk asamasinda olmazsa olmazlar neler ?

Akademisyen ne yapmamali?



Akademisyen

Hayata, olaylara, kabul edilmig bilgilere daha dogrusu
dogru bilinen her seye elestirel olarak bakabilen; bunu

yaparken de temkini elden birakmayan,
Ortaya ¢cikmamis bilgileri glin 1sigina ¢ikaran,
Eldeki verilere yeni yorumlar katabilen,
Yapilan yorumlara elestiriler getirebilen,

Yeni tartisma ve/veya arastirma alanlari acabilen



Akademik hayat

Bilgisiyle yasayan, arastirici, eqitici insanlarin

hayatidir

Olaylar ya da kisiler degil FIKIRLERIN

gecer meta oldugu arenadir

ya da dyle OLMALIDIR..



Buyuk beyinler fikirleri, orta beyinler olaylari,

kuguk beyinler ise kisileri konusur

Hyman G. Ricover



http://tr.wikiquote.org/wiki/Dosya:Hyman_Rickover_1955.jpg

Akademisyen dedigin gunu
kurtaran degil, geleceql

vapilandiran kisidir



+ Akademisyen egitiminin standartlari

- Var midir?
- Olmalh midir?

- Ne olmalidir?

- Dil...
- Bilgisayar...
- Istatistik...

. Etkili iletisim..

- Beden dili...
» Diksiyon...

. Siirekli egitim..

- Usul erkan...



* Bir akademisyeni gozunden anlayabilir
misiniz?

* Hocalar asistanlarini nasil gozlemlerler *?

"Bu ¢ocukta gelecek var .."







Ug tip asistan vardir..

* 1- Arkadan cekip onunde dursan da

zaptedilemeyenler...
- 2-Onden c¢ekip arkadan itsen da gitmeyenler...

« 3-Vitesi ikiye takip rampadan asagi vurdurunca

calisanlar...



Bir kediniz var...Agaca cikti...

Soru...

Nasil indirirsiniz...?7??
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Boynuz kulagi gecmell

lki glinli esit olan zarardadir



Asistanlarimiz ve uzmanlarimiz
akademisyenlige giden yollarda

nelere dikkat etmeli?



+ Bir aksakaliniz
« Abiniz

+ Big Brother'iniz olsun...



Kendinize yatirim yapin

&4

Hicbir yatirrmin daha yuksek geriye donusu yoktur..!!



Siyasetten uzak durun...



Vefali olun..



Be cool...



Universitede akademisyenlikte
yasanan problemler neler?

Problem cok...
En onemlisi rektorluk secimleri...
Universitelerin politize olmasi

Rutin iglerin gok zaman almasi.. ,e /*

Performans... \‘ -



Akademisyenlige giden yolda

engeller neler?

En onemli engel kendiniz...
Rutin igler...

Alleniz...mi...

Para...
San...Sohret...Makam...Mevki...
SIYASET...



Seni cok depresif ve cani sikkin gordiim. Bu kadar sikilmana gerek yok. Diinya hikmet diinyasi. Kudret
diinyasi dedil. Yani bazi seylerin diizelmesi zamanla miimkiin. Ne yazik ki bir anda olmuyor. Acil
alaninda tilkemizde yillarin birikmis problemleri var. Ongoriiler var. Menfaatler var. Bizim hamligimiz
var. Olgunlasma strecimizi tamamlamamanin verdigi problemler de var.

Gaziantep'e basgladiktan sonra ilk 3 yil bana acilde hichir sey yaptirmadilar. Acilin deposuna bile beni
sokmadilar. Yayin yapmama izin vermediler. Hasta bakmami sinirladilar. Miidahele yapmama engel
oldular. Akademik kariyer almamam icin ellerinden geleni yaptilar. Dil calismamam icin her seyi
yaptilar. Daha neler neler...

Ben bunlann hic birisi ile mesgul olmadim. Hastalanmi en iyi sekilde tedavi ettim. Bol bol hasta baktim.
Universitede kritik noktalarda calisan ve acile yolu diisen her hastaya VIP muamelesi yaptim. Hepsinin
gonliini kazandim. Kimsenin ali veri ile ugrasmadim. Sonunda baktilar ki benim isimi yapmaktan bagka
bir derdim yok. Pesimi biraktilar.

1-Onceliklerini belirle.
Maasini aliyor musun?-Evet...
Hastana bakiyor musun-Evet...
Yayin yapiyor musun...
Dil calisabiliyor musun...

2-Tki-ti¢ yildan énce iglerinin yola girmesini bekleme... Kimseye de ¢atma. Kendi isini yap... Mesaine
gel... Hastana bak... Kalan zamaninda dncelikle dil ¢alis... Bilimsel calisma yap... Kongrelere katil...

3-Calistigin kisilerle iyi gecin. Acil servisteki diger uzmanlarla her konuda ayni diisiinemeyebilirsiniz.
Ancak ortak bir payda bulun. Bu payda menfaat olsun. Birlikte yayin yapin. Servisi tistlenin. Disan
servisle karsi bir arada olun.

4-Bilimsel calisma icin devasa seyler planlama. Mayis kongresine poster yazarak baslayabilirsin. Kendi
servisinizde ne Uretebilirseniz onu getirin. Yazabildiginiz kadar yazin.

5-Beklentilerini kiiclilt. Bliytk beklentiler hayal kinkhidina neden olur. Biz siradan acil doktorlanyiz.
Isimizi en iyi sekilde yapmaya calisiyoruz. Biiyiik is yapmiyoruz. Ancak gerekli bir is yapiyoruz. Bu
sekilde diistintirsen rahat edersin.




Neleri feda ettik...

Neleri ihmal ettik...





http://www.google.com.tr/url?url=http://www.maviylepembe.net/omer-seyfettin-diyet-hikayesi-kitap-ozeti-anafikri-kisaca-konusu-ve-incelemesi-2709.Aspx&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=PiSHVLvUEIS1Ufu7gJAF&ved=0CBQQ9QEwAA&usg=AFQjCNF9KiTncBJ-BMq3KMkitVJLUN9OVA
https://www.google.com.tr/url?url=https://www.finalpazarlama.com/kitap/parilti-yayincilik/omer-seyfettin-dizisi-04-diyet/010062201&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=PiSHVLvUEIS1Ufu7gJAF&ved=0CBYQ9QEwAQ&usg=AFQjCNGP14Zcc8qsc7qVxBb8HdwSDoitmw




Profesorlik asamasinda
olmazsa olmazlar neler ?

Temsil Makami...
Calismaya devam...
Egitim-Arastirma Uygulama-Hastane...

Unutulan ve ihmal edilen meselelere

edilim...



Yayin yayin nereye kadar...




Ka¢ gesit Profesor vardir?

a) Anasinin karnindan profesor olmak icin doganlar

— Tum yasamlari tek bir hedefe kilitlenmistir. Hayatta baska higbir seyi gozleri gérmezler. Bu

tiplerin her zaman degerli bir aragtirmaci, iyi bir egitici oldugu soylenemez.

b) "Meydan muharebesi" ile kavga dovus, dekani rektoru daha ust
makamlara (cumhurbagkanina bile!) sikayet ederek hakkini kan ve
gOzyaslyla alanlar.

— Kimi zaman kavga sessiz ve sinsice de yurutulebilir.

c) "Ucgan hali" ile hedefine ulagsmiglar.

— Gozlerini agar bir de bakarlar ki profesor olmuslardir. Bu hedefe giden yolun engebesiz,
surtunmesiz olusu biraz sans, biraz insan iligkileri, biraz profesor adayi olan kisinin igini

biligidir. Akademik merdivenler, onun yurimesini gerektirmeyen, "yuruyen merdivenler"dir.

d) Es dost, lobi desteqi ile hedefe varanlar

e) Bekleye bekleye hedefine varanlar. Bir gun siralari gelince profesor

olanlar Prof. Dr. Ahmet INAM



Bir Kisilik Olarak Profesorlik

a)Taklitciler. Profesor rolu oynayanlar. Kendi gorusu, kendi fikri olusmamisg, silik akademisyenler
b) Ev 6devi yapar gibi isini yapanlar. Bagimsiz diusinme gucunden yoksun bu Kisiler surekli
calisir, yazar, rapor hazirlar, ders verirler

c) "Yenilik tazis1” olanlar. Surekli en yeninin ardinda kosarlar, moda gorugleri hemen

benimserler. Yeni olanin ardindan gitmeyi, "yenilikci"lik sanirlar. Oysa, bu da bir tar taklitgiliktir

d) "Malumatfurus" hocalar. Kafalarindan malumat figkiran bu hocalarin cogu zaman kafalari
karisiktir. Geligtirilmis, sivriltiimis savlari yoktur. Kesin konusmaktan odleri kopar. Konusmalari,

yazilari belirsizliklerle doludur. Bu tavrin "bilimsellik" oldugunu sanirlar

e) "Dumduiz" profesorler. Kafalari net, fikileri agik ama ¢ogu kez sigdir. Konunun derinliklerine

indiklerinde kafalarinin karisacagindan korkarlar.

Prof. Dr. Ahmet INAM



“Akilhydim baskalarini degistirdim,
Bilge oldum, kendimi degistirdim.”

RUS ATASOZU



Prof. Dr. Fuat Sezgin'den Tavsiyeler

FUAT SEZGIN

Ogle yemegim 10 dakikay1 gegmez

— Dunyanin nimetlerinden feragat edebilmek!
Masanin basinda oturun ve okuyun
Vakit gecgiyor, vakit!

— Okuyan, yazan, dusunen bir millet olmaliyiz
6 ayda Arapga ogrendim
Insanin kendine sormasi gereken soru

— "Bu hafta ben bir sey 6grendim mi?"
Hafta sonu bile 07.30'da enstitiideyim

— Benim g¢alisma yilim 365 gundur. Haftam 7 gundur. Ben cumartesi, pazar gunu bile
sabah saat 07.30'da enstitudeyim.

Turkler okumuyorlar maalesef

— Almanya'dan Lufthansa ile gelirken bakiyorum herkes okuyor ama Turkler varsa
okumuyor. Ugakta kimin Alman, kimin Turk oldugu kolayca anlagiliyor: Elinde kitap
olan Alman, olmayan Turk. (MURAT TOKAY 24 Ocak 2010, Pazar)


http://www.ngstores.com/k/kitap-egitim/kitap/tarih-kitap/kultur-tarihi-tarih/m/kitap/u/yitik-hazinenin-kasifi-fuat-sezgin/n/id-34899/i/urun-resimleri/

Her arayan bulamaz

Ama bulanlar hep arayanlardir

En uzun yolculuklar ilk adimla baslar



M. Gazi Yasarqil:

Neurosurgery's Man of the Century



Akademisyen dedigin

Kuzu olmali... Kus olmamali...

» Kus yavrusuna kusmuk...

* Kuzu yavrusuna sut...



Insan kendinde

olmayani veremez



« Cocuk da yaparim kariyer de...

Hayatta Tek Gergek

Var 'Kariyer'

Sen Caligirsin Kart

Yer :) 3‘;3'
W

.'\}‘5 -
% .



http://iconosquare.com/p/878872596859928105_1198987638

Bir koltukta................

- Derste hoca,

+ Hasta basinda doktor,

- Asistan egitiminde akademisyen,

- Serviste idareci-yonetici,

+ Evde iyi bir es ve baba,

* Ailede, es dost ve yakin gevrede is bitiren adam,
- Kongrede panelist,

- Sokakta iyi bir T.C. vatandasi...................






Akademisyen
ne yapmamali?

* Rutine bogulmamali,
- Servisten kopmamali,
+ Dik durmali, diklesmemeli,

* Problem degil ¢6ziim iiretmeli,



Gucsuzum diye korkma.!

Bazi insanlar guclu dogarlar.
Bazilari guclu olmayi basarirlar

Bazi gugsuzler ise gucluleri yonetirler

William Shakespeare.



YONETMEK-IDARECI LIDERLIK.
(MANAGEMENT-MANAGER) (LEADERSHIP)

Yonetmek-idare etmek Yenilik, icat
Muhafaza etmek Gelistirmek
Sistem/Planlama Insan

Kontrol Yetki devri
Kisa stirede sonug¢ alma Uzun siireg
Nasil?, Ne zaman? Ne?, Nigin?

Gozetimci, goz altinda tutucu

Ufuklarin Gizerinde

Taklit Orjinalite
Statiko Degisiklik
Iyi asker Bireyselcilik

Isleri dogru yapmak

Dogru olan isleri yapmak

Bennis W: On becoming a leader, Reading, Mass, 1989, Addison-Wesley




IDARECININ ROLLERI LIDERIN ROLLERI

1-Planlama ve biitceleme 1-Vizyon belirleme
Tiimdengelimci Tlmevarimci
Plan gelistirme Strateji gelistirme
2- Organizasyon ve Kadrolasma 2- Siralama/ Ekip kurma
Planlama, hedef belirleme [letisim
Mevcut hedefleri tamamlamak Bir Vizyon Belirlemek
Tek noktaya odaklanmak, is tanimlarini Yola odaklanmak, nezaret etmek
yapmak Kabiliyetlere odaklanma

Itaat etme, boyun egme

3-Kontrol ve problemlerin ¢oziimii 3-MOTIVASYON
Kontrol mekanizmalari, farkliliklarin Vizyon i¢in gerekli olanlar1 belirleme
azaltilmasi (Standardizasyon) Motivasyon
Sorumluluk Kabiliyetlere odaklanma

Rollere ve sonuclara odaklanma

Kotter JP: Harvard Business Review 68:103-111, 1990




Bir liderin ilk ozelligi gercekleri fark
edebilmesidir.
Ikincisi tesekkur etmesini bilmesidir

Sonucta iyi bir lider bir hizmetcidir

Max DePree, Bir sanat yonetmeni.



Millete efendilik yoktur. Hizmet
etme vardir. Bu millete hizmet
eden, onun efendisi olur

1921(Ataturk’'un S.D. I, S. 195)



Tip meslegi bir san’attir.

Egitim usta cirak iligkisidir.



"Insan egitimli dogmaz,

egitimle yasar”

Cervantes



* Bilgi...
e Bilim..
e Zanaat...

e San’at...

* Hikmet...



Ahilik

 Ahilik teskilati 3 dereceli bir duzene dayanir. Her kapi

uc dereceyi icerir. Bu dereceler soyle siralanir:

— Yigit

— Yamak

— Cirak

— Kalfa

— Usta

— Ahi

— Halife

— Seyh
— Seyh-ul Mesayih



http://tr.wikipedia.org/wiki/Ahi

AHILIKTE AHLAK

Ahi ahlakini bicimsel ve bicimsel olmayan

olarak iki ayri duzlemde incelemek da

dogru bir anlayistir. Bicimsel a
Ahilerin toplum icinde sergi

nlak ilke

edikleri

Na

erl

davraniglari betimler. Bunlar kapali, disa

ait ve acik, ice ait on iki temel emirle

ozetlenebilir.



Disa ait, kapali alti emir:

Bel; Baskalarinin onur ve namusuna kapali
El; Hirsizlik, zorbalik, kotuluk ve hirsa kapall
Dil; Yalan, iftira, hakarete kapali

Goz; Baskalarinin hatalarini gormeye kapali
Mide; Sefahate kapall

Kulak; Dedikoduya kapall



Ice ait ve acik olan alti emirde Ahinin:

Comert

Tevazu sahibi

Merhametli ve bagislamaya acik
Alcak gonullu

Bencillikten uzak

Gercekci olmasi istenir.



Nasil Akademisyen olunur..
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bu'mak perekir. TESEREUR

Akademik kariyer yapinca bilim insan olur musunuz? By da bagka dnemili bir soru n MEKTUPLARI
ofarak gindeme gesbir...

Himileri ‘B%m adami olunmaz dogulur.’ Gibi oldukes ddiah gl bence anlamsaz bir

didiada bulunakbilir.. .. DOGENTLIK KRITERLERI ‘

Bir hadis mealine gore yice yaradan Zenginligi diledigime; ilmi ise dileyene
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Bilim yuvalari olmasi gereken universitelere rektorleri secimle
atayin. O da yetmezmis gibi bir de secilen rektoru tekrar siz
politize ederek bilenmesini saglayin ki goreve basladiginda

tarafsizligini iyice kaybetsin.



.

Atama ve Yukselmeleri rektorluk secimlerine

odaklayin ki bilim insanlari da politize olsunlar.



R T

Bilim insanlarini 816 mesail sistemine
gore calistirin ki bordro mahkumu
devlet memuru olmayi

icsellestirsin-ler...



N T

Ucretlendirme sistemini glinliik rutin isleri
uzerinden (hasta muayene etme, derse
girme gibi ) performans sistemi ile yapin ki
baska sey dusunmeye mecalleri kalmasin.



TUBI

S T

"AK, BAP gibi yerlerdeki proje

deger

endirme ve kabul kriterlerini son

secimlerdeki sadakatine gore belirleyin ki

biraz terbiye olsunlar. Bu kadar da olmaz ki

canim. Hocaysa hocaligini bilsin (!)



...0...

Her ortamda akademik personeli asagilayin
ve kiicimseyin. Oyle ki toplum icinde
itibar1 olmasin. Oyle bir hale gelsin ki

universitede hoca oldugunu soylemeye

utansin.



Y

Bilgi toplumu olma yolunda bu kitap kafali (!)
ve gercek hayati anlamayan insanlari (!)

cok kale almayin ki igleri karistirmasinlar.



2O,

Universiteleri olabildi§ince kutuplastirin.
Oyle ki her biri digeri ile ortak bir meseleyi

konusur ol-a-masin.



9.

Hoca maaslarini olabildigince dusuk tutun. Lise
seviyesinde ise baslayan ya da lisans mezunlarinin biraz
altinda olsun. Boylece kendi mezun ettigi asistanlarindan
daha az para kazansinlar ki biraz terbiye olsunlar. Yoksa

bunlarin dili cok uzadi (!)



...10...

Olabildigince cok calistirin. Sirtindan sopayiu...

Her an yeni bir seylerle mesgul olsunlar ki
diisiinmeye vakit bulamasinlar. Oyle ya bu

ulkenin basina ne geldi ise okuyanlardan
geldi ().



OZGURLUGUN ONUNDEKI ENGELLER BAZEN

Aistinen Palyac .
' AN

FIZIKSEL DEGIL ZIHINSELDIR






http://www.atuder.org.tr/userfiles/file/hunimi-getirin.pdf







KIZILDERILI KITABESI

Yalan: Tohumdur. Bire kirk verir. Verdigin kirkin herbiri bir tohumdur ki o a bire kirk

vVerir.

Bilgi: Tohumdur. Bire yiiz verir. Verdigi yiiziin herbiri bir tohumdur ki, sana bilgelik

torunlarina da ilham verir.

Zeka: Tohumlari yesertir. Yalani da. Bilgiyi de.

Yetenek: Topraktir. Ne ekersen onu bigersin. Ekmezsen (izerinde ayrik otlari biter.
Emek: Giinestir. Tohuma da suya da topraga da hayat verir.

Kader: Cadirindaki kilim gibidir. ipligini ulu Manitu verir. Sen dokursun. Deseni

sendendir. Renkleri Tanridan.

$ans: Dogal gubredir. Boktan bir seydir yani. Ne zaman nereye dusecegi belli
olmaz. Kilimine duserse kirletir. Desenini degistirir .Herseyi berbat eder. Oysa

topragina duserse besler.



Tesekkurler



